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WAS EIN PRAGER RABBI MIT
DER NEUEN TECHNIK ZU TUN HAT
Mit der neuen Serie «Chance Digitalisierung»

bietet der SBV seinen Mitgliedern einen
Kompass im Dschungel der Digitalisierung.

Alsich in die Schule ging, vor vielen Jahren also,
hirte ich einen Sketch dariber, wie Maschinen
Sprache ibersetzen. Da hiess es «Yellow yous,
fir zgallet Sie?s und «Oeuf, ceuf, que lac je?

«Heute sind solche Technologien
nicht Utopie, sondern Realitdt.»

fiir «Ei, ei, was seh ich.» Heute ist die kinstli-
che Intelligenz sehr viel weiter, die aktuellen
Ubersetzungsdienste wie deepl.com wirken
nicht mehr unbeholfen.

Damit ist zumindest zu einem Teil wahr
geworden, was sich der Mensch schon lange
gewinscht hat: Dass ihm die Technik den All-
tag erleichtert, Im Mittelalter wurde erzahlt,
ein Rabbi habe in Prag aus Lehm den Diener
Golem erschaffen. Der tschechische Schrift-
steller Karel Capek nahm das Thema auf und
schuf dabei gleich das Wort |EBSEE das er
vom tschechischen Wort robota, Fronarbeit,
ableitete. Capeks Roboter waren in der Indus-
trie im Einsatz.

Heute sind solche Technologien nicht mehr
Utopie, sondern Realitdt. Das weckt Hoffnun-
gen, aber auch Befirchtungen. Viele sprechen
etwa davon, die Digitalisierung konnte Arbeits-
pldtze vernichten. Dazu muss man anmerken,
dass bisher bei jeder industriellen Revolution
von einer Arbeitsplatzvernichtung ausgegan-
gen worden war. 50 hatten 1844 in Schlesien
Heimweber gegen die Errichtung von Textilfa-
briken protestiert, was als schlesischer Weber-
aufstand in die Geschichtshiicher einging. Die
Heimarbeit am Webstuhl verschwand zwar tat-
sachlich, das bewirkte aber keine Verarmung
weiter Bevilkerungsschichten. Es enstanden
neue Berufe.

Susanna Vanek
Redaktionskeiterin
Schweizer Bauwirtschaft

Der Umbruch hat nun auch die Baubranche er-
fasst. Man hort viel von Chancen, die es zu
nutzen gilt — was heisst das, konkret? Welche
Gefahren dirfen nicht unterschitzt werden?
Ab dieser Ausgabe zeigt Ihnen die Schweizer
Bauwirtschaft mit der neuen Serie [EENSHGE

SDIGNSISENGES. v ohin die Reise geht. Der
erste Beitrag ist eine Auslegeordnung, die
ndchsten Beitrdge sollen |hnen praxisbezogen
Inputs fiir Ihre Arbeit liefern. Dabei kinnen Sie
sich, so Sie es wollen, einbringen. Haben Sie
Fragen oder Anregungen? Oder denken Sie,
dass Sie etwas besonders gut machen, und
hatten gerne, dass wir dariiber berichten? Su-
chen Sie das Gesprach mit uns und schreiben
Sie an digitalisierung@baumeister.ch.
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WENN DER ROBOTER DIE
SCHALUNGSTEILE VORFERTIGT

«Geht nicht, gibt es nicht», will Markus Hirschi, Inhaber und Geschafts-
fUhrer der Filigran Bauelemente AG, sagen. Der Grund: Ein Roboter
ermoglicht eine schnelle Fertigung auch von komplexen Betonelementen.

Behabige Bauernhduser und Landwirtschafts-
flachen saumen die Strassen, im Hintergrund
sind die Berge zu sehen. Oberdiessbach ist
landlich gepragt — und gleichzeitig Standort
einer Firma mit modernster Roboter-Technolo-
gie. Die Filigran Bauelemente AG hat sich fit
gemacht fiir die Digitalisierung mit vernetzten
Prozessen und im Baubereich unter der Be-
zeichnung Modellit die Industrie 4.0 (siehe
Kastchen) eingeflihrt. Die Berichterstatterin
wird in die Werkhalle gefiihrt, wo in einem ei-

genen Raum der Roboter gerade eine Positiv-
form fiir die Fertigung eines Schachtes herstellt.
Es hatte auch die Form einer alten Séaule sein
konnen oder einer komplizierten Treppe. Die
Form dient im anschliessenden Verfahren als
Vorlage fiir die automatisierte Schalungsher-
stellung. Mit grosser Prézision frast der Robo-
ter aus einem Styropor-Block, der sich auf ei-
nem externen Drehtisch befindet, die Form des
Schachtes heraus. Der Roboter knnte auch
andere Materialien wie Holz oder Kunststoff

Die Daten der am Computer erstellten Plane werden als Software eingelesen, wonach
der Roboter sehr schnell ein Positivmodell der Schalung fertigt. Dieses dient als Vorlage
fur die automatisierte Schalungsherstellung. Fotos: Lahor Jakrlin
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bearbeiten. Dabei tragt er scheinbar wahllos
Formen ab, die nicht erahnen lassen, wie das
Produkt schlussendlich aussehen wird. Die an-
gestrebte Form schalt sich sozusagen erst ge-
gen Ende des Prozesses heraus. Der Grund
daflir liegt in der Effizienz der Bearbeitung.
Diese wurde von einer Software berechnet, die
Maschine hat selbststandig entschieden, den
Vorgaben zu folgen. Kurz vor Ende der Bear-
beitung zeigt die Maschine, dass sie einen
Werkzeugwechsel wiinscht. Auch dies entschei-
det sie aufgrund der ihr zur Verfiigung stehen-
den Parameter selbststandig. Wahrend der Be-
arbeitung justiert sich der Roboter hin und
wieder automatisch neu, als Kontrolle, dass
die millimetergenaue Prazision, die eine aus-
geklligelte Sensortechnologie erméglicht, ein-
gehalten wird. Das Programmieren, erlautert
Hirschi, sei nicht kompliziert. Man miisse in ein
3D-Zeichnungsprogramm einige Daten einge-

Filigran und Modellit

Das Unternehmen Filigran wurde 1968
von den erfahrenen Baufachleuten Fried-
rich und Samuel Hirschi gegriindet. Das
erste Produkt war eine Beton-Fertigde-
cke. Heute ist Filigran einer der landes-
weit fihrenden Produzenten fur vorfa-
brizierte Beton-Elemente nach fast allen
individuellen Vorgaben bis zu 15 Tonnen.
Das Unternehmen ist in der ganzen
Schweiz tatig. Die Roboterfertigung bie-
tet Filigran unter der Markenbezeich-
nung Modellit an.



Industrie 4.0

Industrie 4.0 st die Bezeichnung fiir eine umfassende Digita-
lisierung der industriellen Produktion. Die Zahl vier wird ver-
wendet, um herauszustreichen, dass es sich um die vierte in-
dustrielle Revolution handelt. Als dritte Revolution wird die
Automatisierung bezeichnet. Bel der Industrie 4.0 sind die
Maschinen nichl nur miteinander vernetet, sie treffen auch
ejgenstandig Entscheidungen, Das Ziél ist eine signifikante
Effizienzsteigerung.

ben, den Rest mache der Roboter selber. Der grosse Vorteil: Fiir die Pro-
duktion kénnen direkt die Daten der Planenden verwendet werden.
Auch das steigert die Effizienz.

Grosse Prazision

Ein weiterer Vorteil der Roboterfertigung von Modellit ist die grosse
Genauigkeit. Hirschi kann auf der Baustelle den Ist-Zustand millimet-
ergenau mit einem Lasergerdt ausmessen und sein Betonelement
entsprechend ganz exakt den Gegebenheiten anpassen. Die Roboter-
fertigung ist auch sehr flexibel in Sachen Formgebung. «Ich bin diplo-
mierter Baumeisters, sagt Hirschi, averfiige dber eine langjahrige Be-
rufserfahrung und fiihre viele Gesprache mit Architekten und Ingenieuren.
Dabei habe ich festgestellt, dass deren Varstellungen immer komplexer

«Wegen der Digitalisierung
werden im Bausektor
neue Berufe entstehen.»

werden, dass zum Beispiel runde und organische Strukturen an Beliebt-
heit zunehmen. Das sieht gut aus — das Problem ist jedoch die Frage,
wie man die Schalung herstellen soll. In meinem Betrieb beschaftige
ich hervorragende Schalungsbauer, aber gewisse Elemente lassen sich
handisch beinahe nicht realisieren. Zudem wird es schnell einmal recht
teuer, wenn viele Stunden an einer aufwendigen Schalung gearbeitet
werden muss.» Hirschi begann, nach Alternativen zu suchen. «Die Vor-
gaben waren klar. Wir produzieren sehr viele Einzelelemente. Bei der
Automatisation stand also im Vordergrund, dass diese Produktion
schnell und effektiv erfolgen soll. Langwierige Programmierungs- und
Einrichtungsmassnahmen sollte es nicht geben.» Die |dee, einen Ro-
boter anzuschaffen, hatte Hirschi schon bald, caber alle Roboter, die
ich anschaute, konnten nur eine Sache. Das htte uns nicht geholfen.»
Schliesslich stiess Hirschi auf die Sechs-Achs-Roboter von Kuka. Es gibt
weltweit zwei Beispiele, dass diese Roboter Schalungen herstellen.
Verwendet werden sie von einem Betrieb in Deutschland und einem in
den USA. Die Filigran Bauelemente AG ist damit erst der dritte Betrieb
weltweit, der bei der Produktion auf die revolutionare Technologie
setzt. Dabei wurde fiir Filigran ein eigenes Anwendungskonzept, das
den Kundenbedirfnissen des Betriebes Rechnung tragt, entwickelt, «Es

BAUPRAXIS

war fiir uns eine sehr hohe Investitions, rdumt Hirschi ein, =aber ich bin
zuversichtlich, dass sie sich auszahlen wird.»

Fachleute fehlen

Im letzten Frihling kam der Roboter in Oberdiessbach an — nicht als Er-
satz fiir Mitarbeitende, nota bene. «Wir hatten immer starker Milhe,
gute Schalungsfachleute zu finden. In der Betonvorfabrikation gibt es
beim Fachpersonal eine Uberalterung, durch die Pensionierungen ist
viel Know-how verloren gegangen.Der Roboter schafft hier Abhilfes,
erldutert Hirschi, awobei es in einem ersten Moment natiirlich so ist,
dass ein Pionier wie ich, der die Automatisation und die Digitalisierung
in der Formenfertigung eingefiihrt hat, in Felder vorgedrungen ist, in

Fortsetzung aul Seite 45 b

INSERAT

. ALONGWA

BEABIAL BYE TI AEN

IF AlFStoelKarkasse

W Profil mit besonders langer
Lebensdmrer

Il Hervorragende Traltion

& Erstidassige Stabilitat

I Stahibander

Ly ©

-

B COMTART iB (R SERWRIZ Exbredmey Sune A
atean

Behnoriome I3

LA




Wenn der Roboter die Schalungsteile vorfertigt | Fortsetzung von Seite 47

» denen es noch keine Fachleute gibt.» Sein Sohn,
der gelernter Maurer ist, hat sich in die Bedie-
nung des Roboters eingearbeitet. «Vorgese-
hen ist, dass ein junger Mann, der nach der
Matura bei uns gearbeitet hat und der jetzt
Bauingenieur studiert, bei uns als technischer
Fachmann auch fir die Roboterfertigung auf-
gebaut wird», erganzt er. Hirschi denkt, dass
die Baubranche angesichts der Digitalisierung
ihre Bildungsmdglichkeiten wird anpassen miis-
sen. «Natiirlich gibt es ausgezeichnete CNC-
Fachleute, aber die wissen nichts tiber Beton.
Baufachleute hingegen konnen nicht pro-
grammieren. Wegen der Digitalisierung wer-
den im Bausektor neue Berufe entstehen.»

Hirschi hat schon einige Erfolge mit dem
neuen Roboter erzielt. Zum Beispiel erhielt er
einen Auftrag flir eine reprasentative Spindel-
treppe in einem Gewerbebetrieb. Bei ihr wird
jeder einzelne Treppenabschnitt verschieden
sein. Hatte man die Schalung von Hand ge-
macht, wére es sehr kompliziert geworden.
Der Roboter erstellte die Schalung ohne einen
grossen Aufwand aus einem einzigen Block.
Fir eine Strassenbaustelle sollte Hirschi einen
Schacht mit einer komplexen konkaven Form
erstellen. Er vermass vor Ort millimetergenau,
und liess die 3D-Daten des Bauingenieurs ein-
geben. «So konnten wir in einem halben Tag
das Gerinne fraseny, freut sich Hirschi.

Ab Fotografie

Die Digitalisierung in der Schweizer Beton-
elementvorfertigung leitet ein Sechs-Achs-In-
dustrieroboter des fiihrenden deutschen Her-
stellers Kuka ein. Betriebsintern lautet seine
Bezeichnung «Specht», was veranschaulicht,
wie der Roboter arbeitet. Eine lange Frase, an
deren Spitze ein Werkzeug angebracht ist, be-
arbeitet die Positivformen, die aus ganz unter-
schiedlichen Materialien bestehen kénnen. «Im
Prinzip ist das Verfahren mit dem 3D-Drucker
vergleichbar, einfach in umgekehrter Weise,
weil wir nicht hinzufiigen, sondern abtragen»,
meint Hirschi. Im Moment arbeitet Filigran
daran, dass aus digitalen Fotografien Kon-
struktionsdaten fiir den Roboter hergestellt
werden konnen. So kénnte etwa ein Bauunter-
nehmer auf seiner Baustelle einen Schacht fo-
tografieren, das Bild der Filigran zustellen und

BAUPRAXIS

Markus Hirschi kann dank dem Roboter auch
komplexe Kundenwiinsche schnell umsetzen.

diese konnte sofort mit der Reproduktion be-
ginnen. Das tont noch utopisch, wird aber bald
schon Realitat werden, denn Apps, die Kons-
truktionsplane anhand von Fotos herstellen,
existieren bereits. Hirschi denkt, dass gerade
in der Restauration ein grosser Bedarf an sol-
chen Lésungen besteht. «Ich habe Erfahrung
mit der Sanierung von denkmalgeschitzten
Objekten. Da gibt es zum Beispiel Saulen mit
aufwendigen Verzierungen, die durch ein Du-
plikat ersetzt werden miissen. Kénnte man
diese einfach abfotografieren, um gleichentags
mit der Reproduktion zu beginnen, wére das
eine riesige Zeit- und Kostenersparnis.»

Im Rahmen seiner Recherche, wie man die
betriebseigenen Prozesse verbessern konnte,
hat Hirschi einige hochautomatisierte Betriebe
anderer Branchen besucht. Er hat so gesehen,
dass die Digitalisierung Losgrosse 1 wirtschaft-
lich macht. Natrlich ist er sich bewusst, dass
es schwer ist, Roboter in einer Umgebung mit
den vielen Verschmutzungen, wie es sie in der
Baubranche auf Baustellen nun mal gibt, ein-
zusetzen. «Aber fiir die Produktion von Posi-
tivformen fiir eine effiziente Herstellung von
Schalungen im Betonelementbau rechnen sich
die Vorteile, trotz den hohen Investitionskos-
ten. Nattrlich braucht es Mut, denn man weiss,
dass die Implementierung einer neuen Tech-
nologie nie ohne Riickschlage verlauft. Aber
wir sehen in die Zukunft und wollen die
Chancen der Digitalisierung aktiv nutzen.» So
kommt es, dass es ein kleiner Betrieb aus dem
Emmental ist, der bei der Betonelemente-Vor-
fertigung die Tiir zum neuen technologischen
Zeitalter aufgestossen hat.

Susanna Vanek

«Einfache Bedienung
und faszinierende
Ergonomie.»
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